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GOUVERNANCE
REGIONALE

PARTIE




1.1 Lesinstances de gouvernance de 'URHAJ

Le 25 Mars 2019, Jean-Paul Martin a été réélu président avec un Bureau en partie renouvelé (cf

9 B

composition ci-dessous).

3 Conseils d’administration : mars, juin et novembre

Activités trimestrielles de I'URHAJ

Budget prévionnel 2019 et arrété des comptes 2018

Projet associatif régional (dont définition des mandats...) et modification statutaire
Représentation de I’'URHAJ dans les instances des partenaires (CRESS....)
Démarche Qualité et démarche RSO

O O O O O O

Préparation des sujets nationaux

Partenariats, collaborations

Relations Conseil Régional

Action Logement : démarche partenariale 2019
Adhésion d’Escales Ouest (85)

Présentation des Compagnons du Devoir en CA

O O O O

Projet et Organisation de 'URHAJ

Projet associatif : mise en ceuvre

Veille économique

Habitat Jeunes 2025

Schéma régional de développement

Révision des statuts de I'URHAJ

Communication (dont stratégie de communication) et semaine Habitat Jeunes
Services Logement Jeunes

Audit régional missions Action Logement

Recrutement du nouveau délégué régional

O O O O O O O O O

[
S
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Organisation de I"'Union et Missions UR/UN
AG

Accord Cadre

SIHAJ

O O O O



ol

6 reunions de Bureau : janvier, février, mai, juin, septembre,
novembre

Sujets a 'ordre du jour :

e Partenariats (Conseil Régional, Action Logement)
e RSO

e Habitat Jeunes 2025

e Statuts

Diverses discussions UNHAJ

Budget 2019

AG

Communication / Semaine Habitat Jeunes
Conférence des présidences

CSE

Veille économique / Suivi des associations
HTH

Etc.

+ une Assemblée générale ordinaire et une assemblée extraordinaire aux Ponts de Cé
(49), le 25 mars 2019



Habitat Jeunes

FONCTION NOM - PRENOM DOMICILE PROFESSION MNATIONALITE

Président Jean-Paul MARTIN 66 rue des Clématites Retraité Francaise
44300 HANTES
Trésarier Vincent SAULMIER 18 rue Pierre Martinet Secrétaire Général UDI Francaise
53200 CHATEAU-GONTIER Elu local
Secrétaire Jean-Mogl BOUE 73 rue de la Riviére Retraité Francaise
72000 - LE MANS
11 allée du Chorin o .
Membre Jean THOUROUDE 53100 SAINT BAUDELLE Retraité Francaise
Membre David MAZURELLE 5 rue Thomas Maisonneuve Retraité Francaise
44000 HANTES
Membre Bernard WITASSE 5, impasse Clément Ader Retraité Francaise
43460 MONTREUIL-JUIGHE
Francaise
Membre Claude COURGEOH Appt7 Résidence Montcalme 85000 Retraité
La ROCHE/YON S

Le 25 mars 2019, aux Pont-de-Cé (49)
Jean-Paul Martin, Président de |"Urhaj Pays de la Loire



1.2 Veille économigue des associations

L’environnement actuel, les baisses de financements... ont pu dans le passé mettre a mal
I’équilibre économique et financier de certaines associations. Cette réalité est vraie
aujourd’hui et le sera encore demain.

Afin d’anticiper les difficultés, 'URHAJ a décidé de se doter d’un outil de veille économique de
la situation économique pour ses adhérents afin de prévenir les situations délicates. Cet axe
est inscrit au projet associatif régional.

Un groupe composé d’administrateurs, de directeurs et cadres associatifs a ainsi créé une
grille d’indicateurs et de ratios économiques, que chaque adhérent a été invité a compléter.
Il est animé par Roger GUILLOU (Vice-président de 'URHAJ). Le groupe s’est réuni 3 fois en
2019.

1.3 Reévision des statuts de 'URHAJ Pays de |a Loire

Sous I'impulsion du Président et du Bureau, et animé par David Mazurelle, un groupe de travail
composé d’administrateurs (Adelis, Escales Ouest et HJ du Choletais) et d’une directrice a été
missionné pour revisiter les statuts de I'URHAI.

Ces nouveaux statuts ont été validés par la gouvernance lors du CA du 25 Mars 2019.



1.4 Relations partenariales, politiques et UNHAJ

Représentations partenariales régionales et départementales

Jean-Noél Boué

CRI Samuel Mainguet // Jocelyn Leclerc

CHAL, dont CHAL Jeunesse Samuel Mainguet // Jocelyn Leclerc
(« ex CRFJT »)

CRAJEP Samuel Mainguet // Jocelyn Leclerc

Comité Régional de I’Habitat et de Samuel Mainguet // Jocelyn Leclerc
L’hébergement (Pléniére et Bureau)

GRASC - CADOL . i .
Sandrine Mérot / Billy Brossard

Représentations UNHAJ

BUREAU -

CA David Mazurelle, Adelis

SUPPLEANT Jean-Paul Martin

COLLEGE DES JEUNES ET Néant
USAGERS

COMMIISSION VIE DE Marc Manceau, le Flore HJ
L’UNION




COMMISSION DE Roger Guillou, HJ du Choletais
CONTROLE

Comité de coordination Céline Lecar Lefeuvre, ADLJ

Services Habitat Jeunes

Conférence Permanente Jean-Paul Martin, Samuel Mainguet // Jocelyn
Leclerc

CoOp (ex DSR) Samuel Mainguet // Jocelyn Leclerc

Représentations Inter région Arc Atlantique

Habitat Jeunes
Billy BROSSARD :

Sandrine MEROT
Samuel Mainguet // Jocelyn Leclerc
Jean-Paul MARTIN

o O O O
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2.1 Les commissions et groupes de travail

9 0

Conseil des directions

Le conseil des directions s’est réuni 5 fois en 2019 (Février, Avril, Juin, Octobre, Décembre).

Son réle est de préparer et traiter des dossiers, formuler des avis sur certains dossiers pour le CA,
d’organiser I’échange de pratiques...

En 2019, le conseil des directions a été animé par Marc Manceau et Jean-Luc Morin. Le délégué régional
est en co-animation.

Le bureau de 'URHAJ soumet souvent a chaque séance un sujet d’ordre stratégique et/ou politique a
traiter.

Les thémes abordés ont été :

o Audit KPMG o Veille économique
o Formation o Communication (dont Semaine Habitat
o Démarche Qualité/RSO Jeunes)
o Organisation et  composition des o Informations législatives
commissions o Suivi des associations
o Partenariat Action Logement et Conseil o Schéma régional de développement
Régional o RGPD
HTH
CSE

Projet AlO régional

90

Commission socio-éducative

La commission socio-éducative (CSE) s’est réunie 4 fois en 2019.

Celle-ci fonctionne sur une année scolaire et est animée par une équipe de coordination composée
d’animateur-rice-s de deux associations et des deux chargé-e-s de mission de I"'URHAJ. En 2019,
I'animation était portée au :

o ler semestre, par les associations HJ David d’Angers et Marguerite d’Anjou
o 2nd semestre, par les associations HJ 'Odyssée et HJ pays d’Ancenis.

11



Les themes retenus pour I'année sont définis a I'occasion de la derniere CSE de I'année précédente par
I’ensemble des animateurs, puis validés par le Conseil des directions et la gouvernance de 'URHAI.

En parallele des différents travaux thématiques, la commission socio-éducative a également pour
fonction d’assurer le lien entre les projets régionaux et les équipes afin qu’elles y contribuent.

Les themes développés en 2019 :

Janvier 2019 : ECOCITOYENNETE

La participation et I'engagement des jeunes constituent le fil rouge annuel de la commission socio-éducative.
Pour ce premier rendez-vous de I'année, on aborde la thématique sous I’angle de I'écocitoyenneté, faisant le lien
avec la démarche RSO (Responsabilité Sociétale des Organisations) amorcée au sein du réseau en 2019. Au
programme de la journée : théorie et exercice pratique pour la conduite de projets en la matieére, sous I'aspect
énergétique.

Intervention ALISEE

Avril 2019 : ACCUEIL DES MIGRANTS EN RESIDENCE HABITAT JEUNES

La notion de mixité est constitutive du projet Habitat Jeunes et s’incarne dans la grande diversité des jeunes
accueillis, ce qui contribue a la richesse de notre Mouvement. Les expériences d’accueil des migrants varient
selon les territoires, tout comme les politiques d’accueil des départements. L’objectif de cette journée est
d’informer les équipes socio-éducatives sur les étapes a suivre jusqu’a I'obtention d’un titre de séjour, de
connaitre les droits de ces jeunes accueillis et de pouvoir les orienter en sortie de résidence.

Intervenants : France Terre d’Asile, Soleil 49

Juin 2019 : DEMARCHE PROSPECTIVE HABITAT JEUNES 2025

Agissant dans un contexte politique, économique et social en forte évolution depuis plusieurs années, 'URHAJ et
ses associations Habitat Jeunes impulsent une démarche prospective pour décider de la configuration de leur
offre de services a I’horizon 2025, 2030, en matiére de logements des jeunes et de services associés.

Animation : Chafik Hbila JEUDEVI

Novembre 2019 : HABITAT JEUNES 2025 / ECOCITOYENNETE

Poursuite des travaux Habitat Jeunes 2025 et échanges sur les projets écocitoyens mis en ceuvre dans
les résidences. En lien avec la motion d’orientation nationale et les orientations de la gouvernance de
I’'Urhaj Pays de la Loire, I’écocitoyenneté constitue le fil rouge de la commission socio-éducative de la
saison 2019/2020.

Animation : Chafik Hbila JEUDEVI

12
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Commission communication

Cette commission régionale, composée de cadres des associations adhérentes, d’animatrices, d’un
administrateur et d’'un chargé de mission de 'URHAJ, a pour objet de construire annuellement un
plan de communication régionale, par la suite soumis aux instances, et de le mettre en ceuvre.

Depuis 2017, la commission communication s’est élargie sur les temps de préparation de la semaine
habitat jeunes. Des animatrices des associations Habitat Jeunes Grand Lieu Machecoul et Logne
(Nolwen Briand), lliade Habitat Jeunes (Anaélle Orain) et Adelis (Gaélle Gouédic) sont venues
compléter le groupe.

La commission communication s’est réunie sept fois en 2019 : Janvier, Février, Mars, Mai, Juin,
Juillet et Novembre.

Ces 7 réunions de travail portaient sur :

o L’élaboration et la mise en ceuvre du plan de communication 2019

o L'organisation de la Semaine Habitat Jeunes (cf. zoom sur la Semaine Habitat Jeunes)
% Organisation et coordination de I'événement
& Création d’outils de communication (dossier presse, affiche, carton d’invitation, etc.)
% Soutien aux associations
& Relais média/presse
% Préparation et diffusion du bilan

o Le Mag’ Habitat Jeunes (2 numéros)
& Elaboration de la ligne éditoriale

& Rédaction des contenus en lien avec les associations
& Impression et diffusion

o Les suites du DLA communication
L, Recensement et commande de signalétique Habitat Jeunes

L Création d’une page Twitter Habitat Jeunes Pays de la Loire

13



La diffusion du Mag’HJ se poursuit en 2019... avec 2 houveaux numeros

I_e Mag’#lo 019 I_e Mag’#u

DYNAMIQUE
REGIONALE P.2

LUEdito du président

Les adhérents Habitat Jeunes des Pays de |z Laire ont engagé DYNAMIQUE L'Edite du président

le travail pour développer leur Démarche Qualité vers la RESEAU P.2

Responsabilité Sociétale des Organisations. Comme toutes

ALA les organisations, entreprises, administrations, collectivités

DECOUVERTE... et associztions, slles antendent inscrire leurs sctions pour un
monde en transition qui répond zux enjeux du vivre-ensemble sur la planéte, AlLA

Elles le font, parce quengagées dans Feducation Populaire, =t sa mobilisent DECOUVERTE...

pour accompagner les jeunes Ligérien-ne-s vers Fautonomie et la citoyennzts

Avjourd'hui, il S'agit de transformer les compertements individuels et

collectifs pour habiter dans des résidences économes en énergie et

vertueuses pour Fenvironnement. o

Cest dans cette perspective que be projet Hebitst Jeunes 2025 Finscrit /

réfléchir aue modes d'habitat fururs en consultant toutes les parties A

Dans un contexte mouvant marqué par une vulnérabilité croiss
partie de Iz jaunesse d i

proposant, aux e nouvelles m me
FHébergement Temporsire chez I'Habitant, les Tiny Houses, Phébergement
intergénérationnel...

L'abjectif demeure le méme : rappracher I'habitst des jeunes de leur emploi
ou de leur formation, tout en leur permettant de Sinsérer socislement,
culturellement, économiquement, Ces innovations s'articulent svec les )
beszing des acteurs des teritoires, de lewrs proches, de leurs familles,

prenentes, les jeunss, les selariéoe's des assorations, les FANGCEUTS, 85 Joan paul NFOS DU dautres jaunes, mais dgalement des entreprises, des senices publics, des
experts pour mieux répondre 2ux besoins des jeunes et des teritoires. Martin assaciations. Aujeurd'hui encors, s mangue de logements disponibles =2 Jean paul
INFOS DU Cest toujours dens cstte perspactive que les sssociations entendent RESEAU P. 4 abordables est un frein 3u développement g leurs sctivités, personnelles &t i
RESEAU P.4 actualiser leur schéma de développement afin de solliciter les investissements [l artn
prioritaires pour offrir, sur tout le territoire ligérien, une réponse de qualité - " flum‘rul ™
2ux futur-s-s dcocitoyen-ne s, bl T'URHAI Pays
Z0OM  SUR... [ detaaie
ZOOM SUR... P.5 RSO (Respor e,
PS5 La Semaine Habitat Jeunes régionale 2019 pour créer du L’Hébergement inuégran tous Jeurs Panensires priis et publs, financeurs, collectités
locsles, entreprises, sssociations.
La démarche lien avec le monde économique Temporaire cas innavations, ces adsptations, les associations les conduisent de manidre A
e chez "Habitant pragmatique, mais sussi ambitieuse, fidéles 3 leurs valeurs, 3 leur projer UG
RSO Lz semaine Habitat Jeunes du a socizl, & |z charte Habitat Jeunss qui promeut e logement comme vacteur a——y
réseau Habitat leunes Pays de Ia T 1 d'autonormis et de mixité sociale. ECONOMIE
Loire <'act dérouléz du 3 3u7 Juin cate volont affichée d'un ancrage local, inscrit dans une dynamique e
AU OEUR DU 2018, avec Iz thématique a col cuel la SOLIDAI
« Habitat Jeunes, un partenaire W8
ERCIEHES ) des entreprises | . Par différentes i
actions sur le territoire (visites de
structures, petit dé® entreprisas,
afterwork, forum, etc), 'un des N
objectifs principaux était de créer -

du lien avec les entreprises en
Pays de Iz Loire et fzire connaitre
Foffre Habitat Jeunss. Ainsi, les
adhérents du résesu ont pu
expliquer en quoi consistz e
projet Hahitat Jeunes st voquar
les avantages d'Habitar seunes
pour le logement des jeunes
salariéeers. L3 Semaing  Habitat
Jeunss = donc permis d'ouvric le
résean sux acteurs &conomiques

iSengager, | |l
hnover. |
= — = B
1

[
Habitat Jeunes ]

T
A

DLA Régional Communication

L'année 2017 a vu le lancement d’un DLA Régional sur le theme de la communication. Cing associations
(HJ Laval, HJ du Choletais, HJ David d’Angers, HJ en Pays d’Ancenis, Résidence des Jeunes) se sont
engagées aupres de I’'Urhaj dans un Diagnostic Local d’Accompagnement de la communication afin de
travailler a une stratégie globale en la matiere. La démarche mise en ceuvre vise a la satisfaction de 4
objectifs :

- Renforcer la cohérence régionale de la communication

- Augmenter la force de frappe : se faire connaitre, peser plus lourd
- Mutualiser les compétences et les moyens

- Dépoussiérer I'image du réseau

Une réunion finale a eu lieu en Mars 2018, mettant en avant |'état des lieux de la communication,
I’élaboration d’une nouvelle stratégie de communication et les moyens d’actions possibles, en fonction
des cibles.

La commission communication s’est emparée de ce document pour travailler sur une réflexion sur une
nouvelle stratégie de communication a différentes échelles.

Une feuille de route a été présentée en CA en Mars 2019. La gouvernance a validé notamment la mise
en place d’une signalétique commune extérieure Habitat Jeunes devant chaque résidence de la région
et une carte du réseau a afficher a I’entrée des résidences.
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Commission Santé

La commission, composée de cing animateurs et CESF des associations adhérentes et d'un permanent
de I'Urhaj, a pour objet de mobiliser des financements aupreés de partenaires régionaux pour la
conduite de projets de prévention santé. Elle assure également la gestion et |'évaluation de ces
enveloppes. Elle peut porter par ailleurs I'organisation d’actions régionales santé.

Plus précisément, ses missions en 2019 :

Accompagner les associations, si besoin, dans I’élaboration du projet santé

Mettre en ceuvre le Plan Régional Santé du Conseil Régional des Pays de la Loire : Accord-Cadre
signé en janvier 2018 pour 3 ans

Coordonner les projets en lien avec I’ARS des Pays de la Loire

Organiser |'appel a projet interne

Etudier les projets et répondre aux associations

Répartir I'enveloppe budgétaire

Présenter le projet régional devant les partenaires

Relayer les informations et les études sur le theme aupres des associations adhérentes

EEEEEE €6

La commission santé s’est réunie deux fois en 2019 pour l'instruction des 12 projets santé présentés
par les associations :

Alimentation et activités
physiques : 9 projets

Santé mentale:

3 projets

g a

Commissions départementales

En 2019, des commissions URHAJ départementales ont été mises en place afin d’aborder des
problématiques spécifiques a chacun des territoires. La Vendée et la Sarthe constituent des cas
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particuliers de par la structuration méme du réseau départemental. Pas de commission en Vendée ;
les Manceaux travaillent naturellement ensemble en dehors d’une commission. S’agissant de la Loire-
Atlantique, du Maine-et-Loire et de la Mayenne, les commissions fonctionnent de maniere différente.
En 2019, seules les commissions du 49 et 53 se sont réunies.

URHAJ 49 : 1 réunion J

URHAJ 53 : 1 réunion
>/

URHAIJ 85 : pas de commission départementale

/
URHAJ 72 : pas de commission départementale
7
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La formation

La commission formation a pour mission, sur la base d‘une évaluation précise des besoins, d’organiser
la professionnalisation des équipes en mettant en ceuvre le plan de développement de compétences
annuel. La commission s’est réunie trois fois : Avril, Septembre et Octobre.

Celle-ci a porté la mise en ceuvre et I'organisation de :

TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 95,7 %

TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 92 %

TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 96,8%

Objet :

Cette formation a permis de former des professionnels
habilités ou non a intervenir sur les installations
électriques. Les associations sont ainsi en conformité
avec la réglementation.

Objet :

Depuis 2008, le réseau Habitat Jeunes Pays de la Loire a
construit une  Démarche  Qualité  garantissant
I’engagement de tous les associations a I'amélioration
permanente de [l'accueil des jeunes. Il souhaite
aujourd’hui aller plus loin en faisant évoluer la Démarche
Qualité vers une Responsabilité Sociétale des
Organisations (RSO). La formation a la sensibilisation a
I’éco-citoyenneté des équipes est un des éléments
structurants de cette démarche.

Objet :

Gérer son temps est un élément fondamental de Ia
performance des managers et de leurs collaborateurs. Gérer
son temps s’apprend pour ne plus subir le temps mais le
maitriser. Gérer son temps, c’est gagner en cohérence sans
pour cela atteindre la perfection, c’est donner du sens au
temps, c’est un état d’esprit qui échappe aux révolutions
technologiques. La gestion du temps est un apprentissage :
elle permet de prendre du recul par rapport a ses propres
habitudes, d’accorder un temps adapté a chaque tdche, et
d’éviter d’en perdre. Ce n’est pas inné ni aisé, contrairement
aux apparences ; il est donc nécessaire d’apprendre a gérer
son temps.

17



TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 80,4 %

TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 76 %

[
\

TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 92 %

Objet :

Au sein des résidences Habitat Jeunes, des salarié-es
assurent [’entretien des locaux (espaces collectifs et
logements des jeunes). Un besoin en formation s’est fait
ressentir pour ce public autour des gestes et postures a
effectuer, notamment lors des ports de charge ou la
manipulation du matériel. Le but est de prévenir des
accidents du travail en améliorant les gestes au quotidien.

Objet :

Depuis 2008, le réseau Habitat Jeunes Pays de la Loire a
construit une Démarche Qualité garantissant I'engagement
de tous les organismes a I'amélioration permanente de
I'accueil des jeunes. Il a souhaité aller plus loin en faisant
évoluer la Démarche Qualité vers une Responsabilité
Sociétale des Organisations (RSO). Cette démarche
volontariste et collective ambitionne d’intégrer dans nos
perspectives les aspects environnementaux et sociétaux
dans un objectif de valoriser notre travail au quotidien. La
formation a permis la mise en avant des enjeux et des

différents outils existants pour la formalisation de la RSO.

Objet :

Le projet est au cceur des stratégies des organismes Habitat
Jeunes. Que [l'on soit
accompagnateurs, etc., la gestion efficace d’un projet, avec

responsable,  animateur,

une méthodologie claire des le départ, est un facteur-clé de
la réussite de celui-ci. Elle prend en effet en compte
différents éléments liés a I'organisation, I'administratif, au
comportement et a la relation humaine, etc.

Objet :

Dans la continuité de la formation SST initiale et afin de
valider la certification Sauveteur Secouriste du Travail des
stagiaires, une formation SST recyclage a été mise en
ceuvre.

TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 74,6 %
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Objet :

La formation SST initiale a permis la certification de
Sauveteur Secouriste du Travail au sein des
associations Habitat Jeunes de la Région.

TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 94,5 %

Objet :

Cette formation visait a outiller les animateur-trice-s
dans leurs fonctions de meneurs de réunion ou
d’animation, a les outiller, leur apporter des démarches,
des techniques mettant leurs publics au cceur de leurs
actions, a les accompagner a définir des objectifs clairs.

TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 90,2 %

Objet :

La formation SST initiale a permis la certification de
Sauveteur Secouriste du Travail au sein des
associations Habitat Jeunes de la Région.

TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 95,4 %
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TAUX DE SATISFACTION GLOBAL : 90,1 %

@ 20 journées de formation
@ 165 personnes ont été formées en 2019
< Taux de satisfaction global : 89 %

Objet :

Afin d’harmoniser les pratiques et avoir un socle
commun d’informations, le réseau a souhaité mettre en
place deux sessions de formation pour les salarié.e.s
concerné.e.s par I’AlO et I'AIO-A (Accueil Information
Orientation-Accompagnement).

La commission formation a également organisé et animé une demi-journée « accueil des
nouveaux-elles salarié-e's ». Cette derniére permet aux personnes arrivées récemment au
sein des structures de la région de se familiariser avec le réseau Habitat Jeunes. Au total, 14
personnes ont pu découvrir :
Une présentation du réseau et son organisation

Qu’est-ce que le projet Habitat Jeunes ?
La démarche Qualité et la RSO
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2.2 Ladémarche qualité... vers la RSO en 2019 |

La démarche qualité est un élément de pilotage essentiel des associations Habitat Jeunes mais
aussi de I'animation du réseau.

De maniére pratique...

4 réunions du comité de pilotage Qualité/RSO

2 réunions de référents qualité/RSO qui rythment I’'année : en Mars et Novembre
3 sessions de formation d’un jour pour les trinbmes RSO en Septembre
Organisation du séminaire de lancement de la RSO a Chateau-Gontier (53)

De nombreux points de situation URHAJ/Catalys puis URHAJ/RSCOP

0O O O O O

4 réunions du comité 2 Réunions des

de pilotage Référents qualités/RSO

Les travaux autour de notre nouvelle démarche RSO

En 2018, a l'initiative de la gouvernance, une nouvelle dynamique autour de la Responsabilité
Sociétale des Organisations (RSO) était en préparation. Apres différents échanges et réflexions
organisés en 2018 et début 2019, la démarche RSO est officiellement lancée lors du Séminaire le
27 Juin a Chateau-Gontier.
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Il ne s’agit pas d’engager une seconde démarche mais de développer la démarche qualité en
activant les principes et les exigences de la RSO. Aller plus loin encore en intégrant dans les
pratiques de I'ensemble des parties prenantes du projet Habitat Jeunes les préoccupations
sociales et écologiques, se réduisant jusque-la au minimum légal ou a quelques actions isolées.

Le label est a compter de 2019 attribué pour une durée de 3 ans au lieu d’une année.

Enfin, la gouvernance souhaite doter la téte de réseau « URHAJ » de son propre référentiel
adapté au référentiel RSO proposé par notre prestataire RSCOP.

Au-dela de ces sujets, voici les dossiers qui ont été travaillés dans le cours de I'année :

Recrutement d’un prestataire pour I’'accompagnement du réseau vers la RSO
Labellisation des associations (juin)
Organisation des journées référents et du séminaire

o O O O

Préparation du référentiel RSO intégrant le référentiel DQ
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3.HABITAT ET DEVELOPPEMENT

3.1 Habitat et animation territoriale

UN ACCORD CADRE POUR SOUTENIR LA CONSTRUCTION DE L’HABITAT JEUNES ET CITOYEN DE
DEMAIN

La jeunesse est une richesse et un levier d’équilibre et de dynamisme économique, culturel et
démocratique des territoires. Elle est sensible aux enjeux d’aujourd’hui et de demain. Pour
autant, les jeunes connaissent massivement des difficultés d’acces a I’emploi et au logement.

Dans ce contexte, I’action innovante, solidaire et émancipatrice des projets Habitat Jeunes est
plus déterminante que jamais et la responsabilité plus grande. Elle est la matérialisation d’un
projet de société qui permet I'égal accés aux droits sociaux, socle indispensable pour créer les
conditions de I'autonomie.

Depuis 2014, le mouvement Habitat Jeunes, s’est engagé dans une mobilisation sur I’évolution
du projet Habitat Jeunes vers un modeéle plus soutenable, avec I'ambition de concevoir des
formes d’habitat vecteurs d’émancipation, qui répondent aux enjeux de sobriété et de
transition énergétique.

Ainsi le 15 décembre 2016, I'Etat (Ministere du Logement et de |’Habitat durable, Ministére de la
Ville, de la Jeunesse et des Sports), Action Logement Groupe, la Caisse des dépots et
consignations, la Caisse nationale d’allocations familiales, I’'Union sociale pour I’habitat et
I"'UNHAJ ont signé I’Accord-cadre Habitat Jeunes 2017-2019 « Réussir les transitions de I'offre
Habitat Jeunes » qui s’inscrit dans lI'appel a manifestation d’intérét lancé le méme jour.
L'objectif est d’assurer I'adéquation de I'offre de service Habitat Jeunes en réhabilitant et
déployant des cadres batis évolutifs, adaptés aux besoins multiples des jeunes et des territoires,
en concertation avec eux. |l s’agit plus concrétement de renforcer les compétences de I'Union
en matiere d’appui a la réhabilitation (13000 logements) et au développement (5700 logements).

Le dispositif est piloté nationalement par Habitat Jeunes Développement, qui a constitué une
équipe dédiée s’appuyant sur les compétences de permanents de 'UNHAJ et d’URHAIJ. Pour les
Pays de la Loire, Samuel Mainguet/Jocelyn Leclerc et Billy Brossard intégrent cette équipe et
interviennent aupres des adhérents et dans les territoires au titre d’Habitat Jeunes
Développement. lIs peuvent a ce titre intervenir dans d’autres régions de France, en soutien aux
URHAJ ou adhérents locaux.
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Le 20 juin 2019, le CoPil régional de suivi de I'’Accord Cadre en Pays de la Loire a été réuni a I'occasion
d’une réunion de la CHAL Jeunesse (Commission Hébergement Acces Logement). Il est piloté par la
DREAL et la DRDJSCS et coanimé avec I'URHAJ.

Le 15 décembre 2016, Emmanuelle Cosse, ministre du logement et de I'habitat durable, et Patrick Kanner, ministre
de la ville, de la jeunesse et des sports ont présidé la signature d’un accord-cadre réunissant autour de I'UNHAJ,
I’Etat, I'USH, la CDC, la CNAF et Action Logement. Les engagements pris pour la période 2017 a 2019 visent la
réussite des transitions de |'offre Habitat Jeunes.

Le programme de travail adopté par les signataires, a tous les niveaux territoriaux du projet Habitat Jeunes, a pour
objectif de réhabiliter prés de 170 résidences et d’en créer prés de 140 en cing ans.

En appui de la conduite des « maitrises d’ouvrage collectives » locales (M.0.C.), trois missions d’ingénierie de
développement Habitat Jeunes sont ainsi proposées aux adhérents Habitat Jeunes désirant s’inscrire dans I’Accord-
cadre « Réussir les transitions de I’offre Habitat Jeunes » :

O I’étude de besoins du territoire, pour un bon positionnement de |’offre ;

Mission de diagnostic permettant de qualifier et de quantifier les besoins auxquels I'offre future (réhabilitée et/ou
créée) doit répondre, et, de définir les principaux axes du futur projet (cadre bdti ambitions socio-éducatives,
énergétiques...)

@ I'étude de faisabilité de I’opération, pour définir les bons équilibres de financement ;

Mission de définition des conditions de faisabilité (économique, pédagogique, énergétique...) du futur projet de
résidence et, pour les créations, d’appui a la recherche d’un maitre d’ouvrage, d’une opportunité fonciere et d’un
gestionnaire

(3) I’ingénierie socio-éducative, pour une meilleure « place des jeunes » dans le projet Habitat Jeunes
Mission d’accompagnement permettant de prendre en compte les attentes des jeunes et renforcer leur place au sein
du futur projet de résidence (gouvernance, projet socio-éducatif)

Les étapes de réalisation et de validation

1. Pour pouvoir bénéficier de l'intervention de I'équipe mutualisée en charge de réaliser ces missions
d’ingénierie de développement, I’adhérent Habitat Jeunes doit renseigner la présente note d’opportunité, le cas
échéant, avec son propriétaire bailleur.

2. Ce document devra ensuite étre adressé par I’adhérent a I’URHAJ, afin que soit défini, ensemble, la nature de
|’accompagnement nécessaire et souhaité (programmation et quantification des besoins d’ingénierie).

3. La note (ou une synthése) sera également présentée au sein du Comité pilotage régional de I’Accord Cadre.
Cette instance regroupe les représentants régionaux des signataires de I’Accord Cadre et certains autres
partenaires (ex : Conseil régional).

4. Habitat Jeunes Développement (HJD), qui porte pour I’'Union I'équipe mutualisée, finalisera le plan
d’accompagnement, en lien avec I'URHAJ, et proposera l'intervention de membres de I’équipe mutualisée pour
accompagner la réalisation du projet.

En savoir plus, sur I’Accord Cadre : http://www.adherents.unhaj.org/vie-associative/accord-cadre/

Loire Atlantique

Accompagnement de I’ALJC sur la mise en ceuvre du projet de foyer soleil a
Chateaubriant (3 jours Accord-Cadre).
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Communauté d’Agglomération Pornic Agglo Pays de Retz: démarrage de
I’étude de besoin fin novembre (25 jours dont 10 jours Accord-Cadre).

Communauté de Communes Sud Estuaire : étude de besoin et étude de
faisabilité opérationnelle (27 jours dont 12 jours Accord-Cadre).

COMPA : proposition d’intervention pour 'accompagnement de la collectivité
et de I'association HJ en Pays d’Ancenis sur I'extension de |'offre a Ancenis (2
jours Accord-Cadre)

Maine-et-Loire

Anjou Bleu Communauté (Segré) // Amitiés Sociales lliade Habitat Jeunes :
suivi / conseil de I'étude de faisabilité du projet d’agrandissement de la
résidence de Segré (2 jours Accord-Cadre).

Résidence du Quinconce, HJ Marguerite d’Anjou : fiche accompagnement et
mise en ceuvre de la construction de la résidence pour Septembre 2020 (6 jours
Accord-Cadre)

Mayenne

Pas de projet accompagné en 2019 dans le cadre de I’Accord Cadre

Sarthe

Résidence Erpell, Le Flore Habitat Jeunes : mise en ceuvre de la réhabilitation
de la résidence du centre-ville. Mise en place d’un CoPil partenarial, étude de
faisabilité, conseils au fil de I’eau (2 jours Accord-Cadre).

Vendée

Pas de projet accompagné en 2019 dans le cadre de I’Accord Cadre
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3.2 OQuvertures de résidences et services

Extension de la micro-résidence du Lion d’Angers

L’association lliade HJ basée a Chateau Gontier a développé une extension de 7 logements a
proximité de la résidence du Lion d’Angers (49).

Résidence La Marseillais

by

La résidence « La Marseillaise », basée a Nantes (quartier Chantenay) et gérée par

I’association Adelis, est composée de 39 T1'.

Un foyer logement inédit et durable a Chantenay

Construit en 1927 a Nantes, I'ex-siege social de La Marseillaise s'est mué en résidence pour jeunes
travailleurs. Un foyer coiffé de panneaux solaires, donc moins gourmand en consommation.

Un batiment historique

Dans lo quartior Chantonay, & Nantos,
son olaganto fagado fraichomont
rofaito atiro I'oil dos passants.

Avant da dovenir un foyer loge
mont, La Marsolllaise, ax 5idgo social
do la 80ciold B Camaud ol forgos, o
dab bolisd I I

(nouvollo) Marsoillaiso. Los consom
mations divorsos ? Fau chaudo sank
tairo, chauffago, prisos dloctriquos,
plaguos do cuisson...

Deux autros collectifs alimontés.
La chalour gonaréo sous los pan

sorva. Sa fagado porto toujours lo
nom do lancien proprictaira, Julas
Josoph Carmaud,

Alatdlo d'uno ontropriso parisionno
do forblantorio, lo dirigeant avai
rachold la socidtd Saunior Tossior,
avant do sassoclor aux Forgos do
Hasso-Indro_pour fabriquor du for
blanc. £n 1920, lentroprise produl
sait la moitié de la production hexago
nalo.

T6moln do ca riche passd ouvrior of

neaux sora récoltéa
pour alimontor la production d'aau
chaudo sanitairo, posto o plus gour
mand on consommation énorgoti
quo.

Co nost pas tout. 'oxcodont pro-
duit par los panneaux solaires sorm
récupdrd pour alimentor doux autros
colloctifs do La Nantaiso dhabita
tions, situés dans lo quartior. « A
98 %, I'dloctricité produito par La
Marsoillaiso sora consomméo loca-
lomont », résumo lo gostionnairo,
Adalis,

Industriol, o batimont aux lignos 6pu

sl do 440 €

1605 08t inscrit au tals. Lo loyor,
par mols (FAPL couvrant jusqu
Esprit durable 370 € lo montant total).

Sacrd hasard. Apros avoir sorvi do
bureaux & dos cols blancs de la con
sorvo, La Marsoillaiso va abritor do
Jounes travailiours, AGuis par I pro-
motour Galoo, lo batimont do
1 000 m* a 016 rachold on décom
bro 2017, par La Nantaiso d'habita
tions.

Lo bailleur social s'est rapproché do
Iassociation nantalse Adolis, spociall
860 dans 'accompagnoment social,
pour monter un projot do 39 logo-
monts dostinds & do jounos actifs,

Plutot que do réhabiliter I'édifice do
maniare classique, un choix dcologl
quea 616 falt, avoc lo concours 'EDF .
Blon Isolé, lo batimont, BBC
(réglomentation thermique 2020), a
6 6aquipo do 170 m? do pannoaux
solalros courant sur los tolls,

« Cola pormottra do réduire do
15 % los consommations diverses
du batiment », assurent, main dans la
main, los quatro partonairos do La

2,9 millions

Baissor los chargos

Un batimont rasponsablo, c‘ast bion.
Des locatairos rosponsablos, ¢ost
oncoro mioux. Cost, on substanco, la
philosophio do La Marsolllaiso.

Los occupants, dont los promiors
onl emmanagd on aod, soront sonsi
bilisds aux économies donergio via
dos atoliors.

1ls pourront difficiloment dchappor
A rotat dfosprit dos lioux : complours
ot caplours ont 616 posds dans los
appartoments ot los communs afin
do suivro, durant un an, la consom
mation dos usagors.

Dans lo hall d'ontréo, un doran diffu
sora dos infos sur lo comportomont
onorgétique du batiment. Gar, blen
s0r, 11d00, c'ost aussi d'oncotiragor
108 jounos travaillours A fairo baissor
lours chargos.

Isabollo MOREAU.

Clest le colit global, en euros,
de l'opération de réhabilitation
de La Marseillaise. Elle a été

financée par I'Etat, la Région, Nantes métropole, la Caisse des
dépots, Action logement et la Caf de Loire-Atlantique.

agado classéo dos ancions dlablissomonts Camaud,

o do La Marsolllaise, & Nantos, aujourd hul foyor logomont.

Transmettre un mode d'emploi énergétique

Deux questions a...

Guillaumo
Lelong,

chol do projot
AEDF

Guillaume Lelong,
chel de projet & EDF.

Co foyor logomont ost

un batiment colloctif, dit intelligont.

Uno promidro & Nantos

ot plus loin ?
Oui, Cost F'un dos raros foyors da jou
nos travalliours do co gonr, avec un
impact onvironnemental réduit.

Au-dold do ¢a, c'ost aussi 'un dos
raros foyors nd dans un ddifico axis
tant, historiquo, class, C'ost momo la
promiora fois qu'un batimont du tor
tialro  industriel ost ronovd  pour

accuoillir do jounos actifs.

On la rondu intolligont pour fairo on
50110 quO 505 consommations solont
los plus faiblos possiblo,

Lo message aux usagers,

c'ost « On vous livro un liou

fructifior » ?
Cost bion lo sens da cotle opdration,
inscrito dans I cadro do Smile (projot
oncouragoant los inftiativos innovan,
tos of vitrine Industrialio, N. D. L. R.).
Via los caplours, on va obsorvor los
donndos Bnergéliques, on va los tra
valllor, puis los rostituor sous formo
d'atoliors avoc los résidonts.

Co batiment a 616 travalllé on
amont, pondant sa réalisation, ot con-
tinuo & Otro travailld. L'onjou ost
daxpliquor de quella fagon I'adifice
consommo do I'énorgio.

On va sensibilisor 10s jounes actits
pour quiils compronnont commont
Tonctionne leur promior logomont, ot
quo, par la sulto, ils pulssont adoptor
un comportoment vortuoux qui los
proparor i lour vie do demain,

3.3 Soutien aux associations adhérentes

CF le 2.1 pour les soutiens apportés dans le cadre de développement (Accord Cadre)

e AOCDTF (Compagnons du Devoir et du Tour de France) : Début de I'accompagnement
de "AOCDTF concernant la réhabilitation de la maison a Cholet et I'extension du
nombre de places sur le site des Baumettes a Angers.

e Habitat Jeunes Laval : Accompagnement au recrutement d’une direction
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e Habitat Jeunes du Saumurois : création d’une cellule d’appui pour répondre aux

problématiques financieres de I'association, aide financiére sous la forme d’un prét,
accompagnement dans le recrutement de la direction

e Presqu'ile Habitat Jeunes : Suivi et conseils sur projet de développement a Saint

Lyphard
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3.4 Schéma Régional de Développement

Le réseau Habitat Jeunes des Pays de la
Loire s’est doté d’un schéma régional
de
répondre aux besoins des jeunes
ligériens en matiere d’habitat. Ce
schéma est un outil d’informations et
de partage au service des associations.

développement pour mieux

Il veut étre :

un levier de dialogue avec les
interlocuteurs institutionnels

pour partager une vision
régionale des besoins et des
projets

- un outil de cohérence et de
cohésion interne au réseau
pour le partage d’'une lecture
commune des besoins et des
projets. En ce sens il n’a
aucune intention d’injonction :
certaines associations, a un
moment donné de leur
histoire, peuvent  vouloir
stabiliser de fagon prioritaire
leur situation. De
facon, il ne vise en aucune
facon a brider les initiatives.

la méme

Evaluation des besoins en logement des jeunes

2018

Schéma
Régional de
Développement

Maine-et-Loire
Tanitoiras couverts.

Peysde la Lowe 89

Schéma

Régional de
Développement

Hm.m\..w’{? —

Mayenne S

L ‘ﬂ’
A B e
ire-Atlantique ; ~ { @ @‘4 HTH 7 v {

Nombre de logements projeté

HabitetJeune

URHal Pays de 3 Loie, 2035

7 Nombre o logements non conu

Type dopération

EETEY
Poi R R

‘

I FEE

IREY

Bk

BEh

Le Schéma est réactualisé chaque année. En Octobre 2019, dans le cadre de la conférence des
présidences, a été présenté I'ensemble des projets en cours et finalisés. L'URHAJ a notamment
évoqué la situation des territoires ayant été évaluée comme « prioritaires ».
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3.5 Heébergement Temporaire chez I'Habitant

Afin de lutter contre le chémage des e _ reng A

. i L'Hébergement Temporaire chez I'Habitant (HTH) dans le réseau
jeunes en Pays de la Loire et relancer Habitat Jeunes Pays de la Loire
I'apprentissage, le Conseil Régional
des Pays de la Loire a approuvé en
avril 2015 un plan de relance pour
I'apprentissage. Ce plan s’articule
autour de 8 priorités et 31 mesures.

Dans ce cadre, la question du g o Terroke ifempérimetation
logement des apprentis a été R N e s et e
identifiée comme un des freins e
potentiels a I'alternance. La mesure A Motges Communa
15 du plan de relance prévoit de 5 CCCrtesurantDera

6. CC de la Région de Nozay
7. CC d’Erdre et Gesvres

développer les solutions 5. CCde Grond

, . . . , 9. CC Sud Retz Atlantique
d’hébergement a proximité des
entreprises.

Le Conseil Régional et 'URHAJ ont signé en décembre 2016 une convention organisant la mise
en ceuvre de ce dispositif a titre expérimental sur le territoire de 11 Communautés de
communes et sur 3 ans. 'URHAJ et 6 associations Habitat Jeunes sont engagées dans cette
expérimentation (HJ Grand Lieu Machecoul et Logne, HJ I'Odyssée, I’ALIC, HJ du Choletais, HJ
Le Flore et Le Relais HSJ).

L'URHAJ a en charge la coordination du comité de pilotage qui s’est réuni a trois reprises
autour de la communication (création d’outils, de flyer, mise en avant du dispositif lors de la
Semaine Habitat Jeunes, des Universités d’Automne), du cadre juridique, I'harmonisation des
documents, les échanges de pratique et d’outils... LURHAJ accompagne également les
associations dans la stratégie d’approche des élus locaux.

Au cours de I'année 2019, les associations ont renouvelé les actions de démarchage pour
constituer une liste d’habitants intéressés par le projet ;‘
d’Hébergement Temporaire chez I'Habitant et ont ceuvré pour faire :;«?'-w .

connaitre ce dispositif aupres des jeunes, des entreprises, des élus...

Une conférence de presse s’est déroulée le jeudi 3 octobre 2019 en
présence de Maurice Perrion et de Laurent Gérault, élus régionaux,
des élu.e.s du territoire, de nombreux hébergeur.euse.s, des
associations en charge du développement du dispositif. Ce fut
I'occasion de présenter le dispositif, de le faire connaitre auprés du
grand public grace notamment aux témoignages des hébergeur.euse.s

Quelques chiffres de I'expérimentation (2017-2019)

344 145 12 083

bindbmes hébergeurs nuitées
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“ VIE ASSOCIATIVE
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4.1 Semaine Habitat Jeunes 2019 (du 3 au 7 Juin)

LE LIEN ENTRE EMPLOI ET LOGEMENT AU CCEUR DE CETTE 7EME EDITION

Comme chaque année, le réseau Habitat Jeunes des Pays de la Loire a organisé une Semaine
Habitat Jeunes. Coordonnée par ’'URHAJ Pays de la Loire, cette 7éme édition a été I'occasion
de faire découvrir le réseau Habitat Jeunes a la cible « entreprise », avec comme théme :
Habitat Jeunes : un partenaire des entreprises !

QUELQUES CHIFFRES CLES :

10 structures mobilisées
Pres de 150 personnes accueillies *

Un objectif commun : valoriser le réseau Habitat Jeunes et créer du lien
avec les entreprises des territoires en Pays de la Loire, a travers la
thématique « Habitat Jeunes : un partenaire des entreprises ! »

* Hors forum et troc itinérant (pas de possibilité de comptage)

Pourquoi avoir choisi ce théme ?
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Les entreprises face aux difficultés de recrutement des jeunes
salarié.e.s

TPE, PME, grandes entreprises : aujourd’hui, de nombreuses entreprises sont confrontées a des
difficultés de recrutement, et ce dans de multiples secteurs d’activité. L'absence de candidats, la

concurrence ou le manque de qualification des candidat.es sont autant de freins au recrutement. Mais
la question du logement des salarié.es est également au coeur des attentions des entreprises. Sans
possibilité de logement a proximité de I'entreprise, les salarié.es n’ont pas accés a un emploi. Si un.e
salarié.e n’a pas d’empiloi, il est difficile voire impossible d’avoir acces a un logement autonome. Nous
comprenons alors que l'accés a I'’emploi est intimement lié a la question du logement sur les
territoires.

Les jeunes sont davantage confronté.es a cette problématique de logements que les autres catégories

d’age. En effet, de trés nombreux jeunes agé.es de 16 a 30 ans rencontrent des difficultés pour
accéder a un logement, et notamment celles et ceux qui ont trouvé un emploi. Offrir un logement,
répondant aux problématiques de mobilité professionnelle, est donc primordiale pour répondre aux

besoins des jeunes et des entreprises.

Aujourd’hui, en France, les jeunes actifs sont davantage concernés par I'emploi temporaire que les
autres classes d’age : intérim, CDD, saisonniers, stage, contrat d’alternance (apprentissage ou contrat
de professionnalisation). Or, 'acces a un logement est difficilement compatible avec un emploi
« temporaire » (que ce soit en milieu urbain ou rural) du fait de nombreuses contraintes : frilosité des
bailleurs par rapport a des locataires en emploi non-stable (et demandant d’importantes garanties),
concurrence et liste d’attente longue dans le parc social, colt élevé du logement, inadéquation du parc

existant par rapport aux besoins des jeunes, etc. Le manque de logements adaptés a leurs parcours
de mobilité professionnelle peut parfois amener les jeunes a refuser un emploi, mettant évidemment
en difficulté les entreprises qui souhaitent recruter.

Pour les jeunes actifs, que ce soit en apprentissage, en emploi ou encore en intérim, la_proximité
géographique entre le lieu d’emploi et le lieu de résidence est essentiel, notamment pour les jeunes

ayant une problématique de mobilité forte (pas de permis, pas de véhicule personnel, pas de transport
en commun, etc.).

Faire découvrir aux entreprises I'offre de logements et de
services Habitat Jeunes

Depuis plus de 60 ans, Habitat Jeunes (ex-FJT) propose des solutions adaptées aux entreprises afin
de loger et accompagner leurs plus jeunes collaborateurs et facilite ainsi leurs recrutements.
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Lors de cette Semaine Habitat Jeunes régionale, le réseau Habitat Jeunes souhaite interpeller les
entreprises, les artisans, les commergants, etc. sur son offre de logements et de services en Pays de
la Loire.

De multiples initiatives sont localement organisées : petit déj’ entreprises, afterwork, visite gourmande
et autres événements (cf. programme joint dans le Dossier Presse), etc. Les entreprises pourront
découvrir ce qu’apporte Habitat Jeunes aux jeunes : flexibilité du logement (préavis de départ d’une
semaine), rapidité de réponses, colt du logement adapté, intégration sur le territoire,

accompagnement vers un logement autonome, accés aux droits. Autant d’arguments qu’Habitat

Jeunes met en avant et souhaite mieux faire connaitre.

4.2 Conférences des présidences

La Conférence réunit les président-e-s
et/ou les vice-président-e's entre
eux-elles une a deux fois par an sur un
temps spécifigue en dehors de
I’Assemblée Générale, avec un triple
objectif :

- Favoriser 'interconnaissance
entre tous,

- Echanger sur le role des
présidents

- Repérer des évolutions dans
I'environnement pour tracer
des axes de travail

Une rencontre a eu lieu a Angers le 7 Octobre 2019 et était consacrée a I'actualité Habitat Jeunes et au
Schéma Régional de développement. Elle a réuni 15 associations.
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5.1 Missions déléguées UNHAJ

L’'URHAJ et plusieurs de ses adhérents locaux contribuent a « I'animation » de 'UNHAJ a
travers les instances de la gouvernance (Bureau, CA, Conférence Permanente, DSR), des
commissions structurantes (Commission Vie de I'Union — CVU, Commission de controle) et des
commissions ou groupes de travail sur des thématiques spécifiques (communication,
formation...). Des actions et donc des participations des Pays de la Loire, plus ponctuelles
peuvent avoir lieu au fil de I'actualité (formation, répartition missions URHAJ/UNHAJ,
préparation événements nationaux, etc.).

Les contributions et représentants des Pays de la Loire en 2019 sont indiqués dans le chapitre
« gouvernance » de ce rapport d’activités.

Voici, ci-dessous, les principales instances auxquelles les Pays de la Loire ont participé en
2019:

CoOp — Comité Opérationnel (4 Jours/an)

Groupe national « observatoire de la population » (4 réunions en visioconférence)

Conférence permanente (3 jours)

Commissions « Vie de I'union (CVU) » et « de contréle »

Suivi du Systeme d’Information (SIHAJ)

Instances : Bureau, CA (cf chapitre Gouvernance)

Groupe national « Equipe mutualisée » Accord Cadre (5 jours/an)

HABITAT JEUNES DEVELOPPEMENT (mission ingénierie)

Collaboration en 2019 via I’Accord Cadre (cf partie habitat et développement)

Assemblée générale annuelle de 'UNHAJ - 12/10/19 — Paris

L’AG annuelle de 'UNHAJ s’est tenue le 12 octobre 2019 a Paris. La délégation ligérienne y
participait (Jean-Paul Martin, David Mazurelle (Adelis) et Jean-Noél Boué (Le Flore HJ)).
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5.2 Partenariats

) PAYS DE LA LOIRE Convention expérimentation « Hébergement chez I’'Habitant »
) PAYS DE LA LOIRE Aides a I'Investissement + Projets Santé

Projet santé

Loire
C.D.44 Service Jeunesse et Education Pop. : Réunion des

mouvements d’éducation populaire

B

ALLOCATIONS

A CAF 44 : démarche qualité/RSO et animation territoriale

de Loire.
Alantique

. Action Logement
ActionLogement &
(ATA ”) Animation Démarche qualité

Animation RSO

Animation Habitat Jeunes 2025

Caisse d'Epargne Bretagne Pays de la Loire
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